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PERIODO
PATRIMONIAL

e De 1822 até o final do século XIX

e Regime Monarquico

e Relacionamento com Portugal e Inglaterra - diplomacia para a Europa e EUA

e Unidade territorial

e MissOes permanentes e representantes residentes

e Corpo diplomatico de recrutamento livre a partir da proximidade familiar com o Estado
e COnsules como “socios” do Estado (elite nacional).

e Baixo nivel de profissionalizacao, filnotismo e empreguismo.

e Estrutura administrativa: Oficial Maior / Diretor Geral / Ministro
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PERIODO
PATRIMONIAL

O Rio de Janeiro havia sido sede de uma monarquia europeia de 1808 a 1821 e em seguida
a independéncia D. Pedro procurou preservar o estilo monarquico FAMILIAR em todos
0s aspectos do seu regime, inclusive a diplomacia. O imperador emulava as cortes
europeias e proclamava a importancia do Brasil mantendo um corpo diplomatico
numeroso (Seckinger, 1978).

Na pratica impoOs-se o costume de selecionar entre os membros das familias mais
chegadas aos negocios do Estado, em idades muito tenras, para inicia-los nas praticas
diplomaticas na qualidade de amanuenses, familiarizando-os desta forma com as
exigéncias do servico (Hechen, 1964).
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PERIODO
CARISMATICO

e De 1902 até 1912
e Politica de continuidade
e Gestdo das fronteiras
e Marco simbodlico - personalismo

e Fortalecimento do gabinete do ministro no MRE

e Centralizacao da administracao

e Criacdao do cargo de Subsecretario de Estado

e Crise e transformacao das elites nacionais

e Recrutamento por arbitrio do Barao

e Uniformizacdo pela origem social (setores
oligarquicos e aristocraticos)
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PERIODO
CARISMATICO

A politica exterior era feita exclusivamente pelo Ministro de Estado [...]. Esse método de
trabalho ja vinha da gestao do Barao de Rio Branco, que residia no préprio Itamaraty

trabalhando dia e noite, as vezes até de madrugada. Tremendamente centralizador [ ...].
(DE SOUZA, 1975).

Formavamos entdo, rigorosamente uma s6 classe, com mais ou menos a mesma
mentalidade, os mesmos principios de educacao, os mesmos interesses, mesmas

aspiracoes e mesmos ideais, dando a todos a mesma comunhao de sentimentos (Lyra,
1972).

O critério de admissao ali obedecia, sobretudo, as condicoes sociais dos candidatos,
muitos dos quais descendentes das velhas familias do Império, filhos, netos ou bisnetos
de antigos ministros ou presidentes do Conselho da Monarquia. Talvez por isso o
Itamaraty era tido como uma CASA DE MONARQUISTAS (L@, 1972).
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PERIODO
BUROCRATICO / RACIONAL

e A partirde 1912

e Reformas administrativas

e DASP 1930

e Concursos publicos e estruturacao de carreiras

e Padronizacao de servicos e modernizacao do Estado

e Criacao do Instituto Rio Branco (1945) e de uma estrutura administrativa robusta
e Servico de comunicacao, datilografia, passaportes, arquivo, biblioteca.

e Fusao dos quadros de Oficiais da Secretaria, Servico Consular e Servico Diplomatico.
e Adocao de politicas meritocraticas

e Heterogeneizacao: Curso de Prepacao, Curso de Aperfeicoamento e Altos Estudos
e Similaridade com a carreira militar
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PERIODO
BUROCRATICO / RACIONAL

Mauricio Nabuco, Primeiro Oficial de Chancelaria colocou em pratica suas ideias de
reforma do servico publico e transformou-se assim em homem forte do Itamaraty.
Nao apenas realizou reformas e melhorias no palacio, mas também a construcao de uma
nova ala para a biblioteca, arquivo e sala de conferéncias. Bem como atuou para adocao
de uma distribuicao mais adequada dos recursos humanos, a padronizacao dos papeis e
correspondéncias (Lyra, 1981).

O IRB assumiu o monopolio da tarefa de selecionar e formar os diplomatas brasileiros
como forma de reacao ao recrutamento feito pelo DASP e uma maneira de manter sob
controle dos diplomatas a selecao dos novos membros da carreira (Cheibub, 1985).

Como as carreiras diplomatica e militar possuem diversos tragos em comum, 0 mutuo

reconhecimento ajuda a explicar a capacidade do Itamaraty de atravessar quase sem

cassacoOes politicas todo o periodo pds-64 (Cheibub, 1985). _§
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REFORMAS
ADMINISTRATIVAS

e Reforma Mello Franco (1931) - Fusao do quadro burocratico da Secretaria de
Estado com os servicos diplomaticos e consular.

e Reforma Oswaldo Aranha (1938) - Fusao dos corpos diplomatico e consular.
e Criacao do IRB (1945).

e Reforma de 1961 - Reorganizacao do MRE.

e Reforma de 1973 - Criacdao do cargo de conselheiro.

e PDRE 1995.
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PADRAO DECISORIO
E ORGANIZACIONAL

e Alta politica

e Cultura do sigilo ;
Comissoes
e |Insulamento burocratico T T | remnsenes
3___ —
. ~ e e v . . 7 (e [ —  Comissoes
e Criacao de divisGes funcionais e geograficas , | \ S

e Reforma de 1995 (PDRE) ’ A\ B 7%&1‘ \m fA\__ o

e Aumento das Relac¢Oes Inter-ministeriais Es55 8888888z 3°¢
(horizontalizacao)

e Aumento da porosidade institucional e da
interlocucao com demais burocracias e a
sociedade civil

e Permanece a centralizacao decisoria UNIVERSIDADE FEDERAL
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DO INSULAMENTO
BUROCRATICO A HORIZONTALIZACAO

e Arcabouco constitucional (autonomia do executivo em temas internacionais.

e Auséncia do legislativo na formacao da politica externa

e Carater imperial do presidencialismo brasileiro

e |ntroversao nos processos politicos e econdOmicos dos modelos de
desenvolvimento

e Carater nao conflitivo e adaptativo da atuacdao diplomatica.

e Precoce profissionalizacao diplomatica e prestigio institucional.
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ETHOS DO ITAMARATY

e Cerimoniais

e Sofisticacao social

e Refinamento comportamental

e PadrOes de gosto, gesto, porte e vestimenta
o

o

Prestigio social e resquicio da nobreza brasileira
Ethos totalizante

Com inexperientes 21 anos, crescido num dos cantos mais pobres do operario bairro
do Bras dos anos 1940 e 1950 [...], eu nunca havia sido exposto a um cenario tao
majestoso e imponente. [...]. Meu encantamento [durante as provas] chegou ao auge
gquando, em certo momento, continuos de luvas e uniformes brancos com botdes
dourados nos serviram café em elegantes xicaras de bordas de ouro com as armas da
Republica. Foi amor a primeira vista [...] (Ricupero, 2017, F%O)
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ETHOS DO ITAMARATY

Termos como cla, parentela, endogamia e linhagem de fato fazem parte de um
modelo “as if” (Leach 1954) através do qual os diplomatas brasileiros vém construindo
sua auto-imagem e sendo percebidos por sujeitos externos a Casa de Rio Branco.
Esses termos que, utilizados metaforicamente, funcionam como poderosos recursos
simboélicos para manter o “espirito de corpo" dos funcionarios da carreira de
diplomata do servico exterior brasileiro (De Moura, 2006).

O MRE tem tomado medidas visando recrutar membros de segmentos menos
favorecidos da populagao, como atestam programas de bolsas para alunos negros que
desejam se preparar para o concurso. Nao obstante, persiste a preocupagao em
manter a posicao de prestigio e centralidade da Casa de Rio Branco como
instancia nao so responsavel pela formulacdao de nossa politica externa, mas também
depositaria da honra nacional (De Moura, 2006).
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PERFIL DO

QUADRO DIPLOMATICO

~

° Am IiaEﬁéo geogra
Até 1959: Elites do Rio

A partir de 1959: se
aprovacoes)
Desde 1970, apenas
aprovacoes)

Ica
de Janeiro (84,4%) |
ecao prévia com provas fora da capital (52,17% do RJ / 80% das

um 20% dos candidatos tem origem carioca (50% do total de

e Formacao educacional

Cultura bacharelista

Ate 1967 - nivel colegial / 1968 segundo ano de qualquer curso superior

56% com curso superi

or completo

61,8 Direito / 13,0 Economia ou Administracao / 8,9 Ciéncias Sociais
Atualmente: cerca de 40% direito

e Estratificacao Social

Pais diplomatas, comerciantes, banqueiros, industriais, militges Y
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A CASA E O PALACIO

e Arquitetura distinta, obras de arte,
mobiliario.

e Signos e capital simbdlico

e Culto a tradicao

e Cerimoniais

e Legado, elegancia e simplicidade,
nobreza, sofisticacdo e a esséncia
aristocratica

O Itamaraty era entao - e sobretudo - a
Casa da elite. Diria mais: era o lugar que
reunia a elite da elite, e sua legitimacao
derivava de se perceber e de ser
percebida como nucleo de qualidade e
excelencia (Azambuja, 2011).
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SERVIDORES

PESSOAS QUE FAZEM A DIFERENCA

SERVIDORES

\Oiplomatas 13352 (30.2%)
\Oficiais de Chancelaria ' B12 (26.2%)
|Aegi entes de Chancelaria _ 438 (142
\PCCIPGPE 260 [9.44)
Total ' 3093

em Relacdes Internacionais
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GENERO NO ITAMARATY

DIPLOMATAS OFICIAIS ASSISTENTES PCC/PGPE

DE CHAMNCELARIA DE CHANCELARIA

Década de 2010
Turma Total
2011-2012 26
2012-2013 30
2013-2015 30
2014-2015 18
2015-2017 30

7 0000000000 | e GRG0CO0000 | 4 @rl@ 62' GHOUINGO00 20172019 30
R — 2019-2020 27 11.1%

i “« o 2020-2021 20 20,0%
Subtotal 243 62  25.5%

gt 1 | ‘__._. Ministras de Primeira Classe Ministros de Primeira Classe
TOTAL 2235 454  20.3%

26
11,5%
30,0%
26,7%
38,9%
26,7%
28,1%
1 37.0%
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39 — Ministras de Segunda Classe Mimistros de Segunda Classe

Conselheiras Conselheiros

7

Primeiras-Secretarias Primeiras-Secretarios
—i Segundas-Secretarias Sepundos-Secretdrios

Tercedras-Sacretarias Terceiros-Secretirios




RACA NO ITAMARATY T T

brancas 2%, B GO brancos
regras [ 2% [] 1% [ regros
arnaralas 15 I 15 arnaralos
[] a4 B irdigenas
e Programa de acao afirmativa (2002) e
ndo | _1% | 2% nAo
. riforrnada irformada
e Bolsa no valor total de 30.000,00 reais
173
MINISTROS DE 2= CLASSE
. . . brancas 13% ] 73% brancos
e Sistema de cotas na primeira fase (2021) NS .
arnarelas 2% ' 1% arnaralos
indigenas [ 1% I 1% B indigenas
|
. 2% gE:lm]
irformada
Coorte 129
1961-1972  1973-1982  1983-1906 1997-2002 2003-2010 Total (%) MINISTROS OE 1+ CLASSE
m;ﬂ brancas 155 I 73% brancos
Branco 100,00 99 31 98, 248 ag, 06 86,13 a7 g2 L] 6% i negros
arnarelas pry 1% arnarelos
Negro 0,00 0,35 0,57 0,65 276 1,30
Amareho 0,00 0.35 1,15 1,29 1,10 (89
Indigena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




AREA DE FORMACAO
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MINISTERIO DAS RELAGOES EXTERIORES Organograma 2024

Organograma Geral Diseritn n* 11,357, dha 1 i jansi ro e 2025,

medificads puka Decreta v 11873, du 19 de
detembro de 2071

Pariaria n"431, du 13 de janeimno de 2021,
Pertaria MARE n* $32, di & &e sctembro die 2033,
Pertaria n" 303 de 35 Sk jenero de 2324
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CARREIRA NO ITAMARATY

PRIMEIRO SEGUNDO PRIMEIRO

CONSELHEIRO

APROVACAO TERCEIRO SEGUNDO

SECRETARIO MINISTRO MINISTRO

CACD SECRETARIO SECRETARIO

T i oorte 1961-1972 1973-1982 1983-1996 1997-2002 2003-2010
Segundo-Secretario 1,00 1,11 0,78 0,94 0,59
Primeiro-Secretario 252 217 214 1,38 (0,95
Conselheiro 3,56 3,28 2,98 0,96

Segundo-Ministro 3,95 2.89 243

Primeiro-Ministro

4,31 2,82 1,41
(Embaixador)
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