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O OLHAR CARTESIANO
CASSICO, POSITIVISTA, DETERMINISTA, RACIONALISTA, MECANICISTA

CIENCIA - do século XVII AO XIX
Paradigmas simplificadores + disjuncdo e reduc¢do = mutilagdo

%+ analise

+» fragmentacdo (estudo das partes)
“* mensuragdo

* precisao

causa e efeito

programacdo (maquinas)
generalizacao

% leis Unicas e verdadeiras
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Eliminacdo do sujeito, simples observador neutro de objetos

isolados e independentes. Os quais pode possuir, manipular,
transformar.

René Descartes 1596 - 1650

__"Penso, logo existo.”

sementes

“Discurso sobre o método”
Universo / corpo humano
® d k magquinas perfeitas
v o 73

Paradigma da ORDEM
raizes




TEORIA GERAL DOS SISTEMAS
Bertalanffy (1947 e 1954)
Ciéncias naturais e sociais
SISTEMA

A SISTEMA
y‘4 Y~v
<‘> <.> ELEMENTOS Conjunto constituido de elementos
Fyd articulados por meio de interagdes

dindmicas, com certo nivel de
Relagdes dinamicas organizacgao e equilibrio dinamicos.

Os sistemas sao totalidades integradas,
numa interagao simultanea e
mutuamente interdependente entre
componentes multiplos.

Universo / corpo humano
sdo sistemas

O todo é mais do que a soma das
partes. HOLISMO




SISTEMAS VIVOS
TOTALIDADE - INTERDEPENDENCIAS — RELAGOES

AR E AGUA
SOL E TERRA \
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ANIMAIS E PLANTAS

MEIO AMBIENTE E FLORESTA

INSETOS E PASSAROS

CICLOS E ESTACOES



PONTO DE

MUTASAO

TEORIA GERAL DOS SISTEMAS

Sugestao:

Filme O Ponto de Mutacao

Intervalo 1:21:26 a 1:32:17

https://www.youtube.com/watch?v=DMbN-g2NSFqg

FRITJOF CAPRA

de O TAO DA FISICA

0 PONTO DE




PLANEJAMENTO ATIVIDADES HUMANAS
URBANO USO DO SOLO URBANO
ECOSSISTEMA ATIVIDADES HUMANAS
URBANO NATUREZA

Anne Spirn (1984)
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USO DO SOLO URBANO

A SYSTEM 18 A SET OF
INTERCONNECTED PARTS

BUT EACH PART MAY BE
SEEN AS A SYSTEM

....... AND THE WHOLE
SYSTEM MAY BE REGARDED
AS BUT ONE PART OF A
LARGER SYSTEM..v.veuss
4.1 A system

“Urban & regional planning: a systems approach” (MCLOUGHLIN, 1969)

A CIDADE COMO SISTEMA (aberto)

Urbanismo
modernista,
funcionalista
Carta de Atenas
(década 1930)

Setorizagao, segregacao:
+» habitar;

+» trabalhar;

%+ cultivar o corpo e o
% espirito (lazer); e

%+ circular.

X

Teoria Geral

dos Sistemas e
Estruturalismo
(década 1960)

+ visdo totalizadora do territério e dos
elementos urbanos;

¢ importancia do sistema de relagdes e
conexdes (comunicacdo e transporte);

+» considerar fatores internos e externos
(local e regional) que afetam a dinamica
dos elementos.

McLoughlin (1969) e Chadwick (1971) sdo considerados os
principais autores do planejamento urbano sistémico.
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SISTEMAS

ABERTOS - FECHADOS

SISTEMA ABERTO — Interacao.
Desequilibrio alimentador leva ao
equilibrio aparente — compensa
dinamismo estabilizado.

SISTEMA FECHADO — Estado de
equilibrio, (praticamente) ndao ha
trocas com o exterior.

SISTEMA ABERTO

A realidade esta no elo e na distincao entre o
sistema aberto e seu meio ambiente.

O meio ambiente, ao mesmo tempo, integra e
é exterior ao sistema.




SECULO XIX

12 Principio da termodinamica
conservag¢do de energia

22 Principio da termodinamica -
Tendéncia a desordem.
Degradacdo da energia sob a forma
de calor.

Todo trabalho produz calor.

(Carnot e Clausisus)

Calor é a agitacdao de moléculas ou
atomos - desordem
(Boltzman)

ENTROPIA = desordem

Entropia negativa — desordem
Entropia positiva + desordem
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PENSAMENTO COMPLEXO
ORDEM - DESORDEM

SECULO XX inicio

O Universo tende a entropia geral
(desordem), mas ao mesmo tempo, as
coisas se organizam e se desenvolvem.

PARADOXO
SECULO XX final

Ordem e desordem cooperam para
organizar o Universo, a vida.

Expansado das galaxias (Hubble)

Big Bang — o Universo comega com uma
desintegracdo que se organiza —
gravitacdo, orbitas.

Auto-organizagao entre implosao e
explosdo das estrelas.

ORDEM - DESORDEM - ORGANIZACAO




Atomo Elétron

Molécula a PENSAMENTO COMPLEXO
o @ | ORDEM - DESORDEM

Matéria
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Quarks

auaric up () Q

Quark Down J

Quarks — fluida, impossivel de isolar, onda,
energia —a matéria desapareceu.

) Q Experiéncia de Aspect — as particulas podem
Glion ) Néutron se comunicar a velocidades infinitas, ideia que
parece escapar do tempo e do espaco.

PARADOXO — estamos no tempo e o espaco.

"Como sempre, a mudanc¢a teodrica advira da
dialética entre descobertas surpreendentes e

uma nova maneira de conceber as evidéncias”.
(MORIN, 2016)




COMPLEXIDADE
ORDEM - DESORDEM - INTERACAO — ORGANIZACAO
sem prioridade, interdependentes

Elementos - inter-relagdes - organizacao - todo

L. 1 1 ]

ressonancia mutua

O todo é ao mesmo tempo mais e
menos do que a soma das partes.

As qualidades de um fio podem nao se
exprimir plenamente, podem ser inibidas.

A totalidade é a ndao verdade.
ADORNO



COMPLEXIDADE
DESORDEM — ORDEM - INTERACAO — ORGANIZACAO
sem prioridade, interdependentes

3 PRINCIPIOS PARA PENSAR A COMPLEXIDADE

12 DIALOGICO — ordem e desordem apesar de opostos,
podem dialogar e produzir organizagao —
complexidade.

Dualidade na unidade — associa , ao mesmo tempo, o
antagbnico e complementar, dialético.

22 RECURSAO ORGANIZACIONAL — ser, a0 mesmo
tempo, produto e produtor, num ciclo auto construtivo.
O efeito volta-se sobre a causa. (O ovo e a galinha. Os
individuos produzem a sociedade, que produz os
individuos)

Rompe com a ideia linear de causa e efeito.

. 32 HOLOGRAFICO — A parte estd no todo e o todo estd
na parte.
Cada célula contém a totalidade de informacdes

Juntar o UNO e o MULTIPLO FEMSIEE8 £ CIEERISTIE:



COMPLEXIDADE
SISTEMAS AUTO — ECO - ORGANIZADORES

TODO SISTEMA COMPORTA UMA BRECHA, UMA
LACUNA.
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Ha que se considerar o acaso, o imprevisto, o desvio, a
iniciativa, a decisao, a consciéncia dos devires e
transformacoes.
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O pensamento complexo nao recusa a ORDEM e a
CLAREZA, mas as considera incompletas.
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O excesso de complexidade é desestruturador.

N3ao haveria existéncia viva nem na ORDEM, nem na
DESORDEM — é preciso estabilidade para instituir uma
organizacao.

Ordem fisica # Ordem viva

v v

meio ambiente esta
em seu interior

matéria



O OLHAR COMPLEXO

“Que conhecimento nds perdemos na informacao e
gue sabedoria perdemos no conhecimento?” eLuor

Informacdo — unidades designdveis (bits)
Conhecimento — organizador
Sabedoria — reflexiva

“O pensamento simples resolve os problemas simples, sem problemas de pensamento.”

“O normal ndo é que as coisas permanec¢am tais como sao.”
(MORIN, 2016)

MORIN, Edgar. Introdugdo ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2015
O métodol: a natureza da natureza. Porto Alegre: Sulina, 2016




